
ÐÅÇÞÌÅ

Îñíîâíûå äîêëàä÷èêè è ýêñïåðòíàÿ ãðóïïà:

Ôèëèïï äå Ôîíòýí Âèâ Êóðòà, Åâðîïåéñêèé èíâåñòèöèîííûé áàíê

Àíòóàí Ôðåðî, Veolia Water

Æàí-Êëîä Ãîíäàð, ìóíèöèïàëèòåò ãîðîäà Ìàðñåëÿ

Âåí Êåë Ëèì, ìóíèöèïàëèòåò ãîðîäà Èí÷åîí

Áèëë Êîñãðîâ, Åâðîêîíñàëò

ÁÅÇÎÒËÀÃÀÒÅËÜÍÎÑÒÜ ÐÅØÅÍÈß 
ÏÐÎÁËÅÌ ÃÎÐÎÄÎÂ
ÏÎÄÃÎÒÎÂÈÒÅËÜÍÎÅ ÑÎÂÅÙÀÍÈÅ ÏÎ ÂÎÄÅ, 
ÌÀÐÑÅËÜ, ÔÐÀÍÖÈß, 14 ÎÊÒßÁÐß 2009 ã.



Ïðè ïðåäñòàâëåíèè äàííîé ïëåíàðíîé ñåññèè 
Ôèëèïï äå Ôîíòýí Âèâ Êóðòà, Âèöå-ïðåçèäåíò Åâ-
ðîïåéñêîãî èíâåñòèöèîííîãî áàíêà, ïîäíÿë íåêî-
òîðûå èç îñíîâíûõ ïðîáëåì ãîðîäîâ, ñ êîòîðûìè 
ìû ñòàëêèâàåìñÿ, à èìåííî áåäíîñòü, ñòàðåíèå íà-
ñåëåíèÿ, ðàñòóùåå íåðàâåíñòâî â äîñòóïå ê ðàáî-
÷èì ìåñòàì, ñîöèàëüíàÿ èíòåãðàöèÿ è ðóêîâîä-
ñòâî. Êîíòðîëü óðáàíèçàöèè ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé 
ñëîæíóþ çàäà÷ó â óñëîâèÿõ ïîñòîÿííîãî ðàçâèòèÿ. 
Ïðîáëåìû ãîðîäîâ âçàèìîóâÿçàíû ñ ïðîáëåìàìè 
äðóãèõ ñåêòîðîâ. Êàê â îòíîøåíèè âîäíîãî 
ñåêòîðà, òàê è óðáàíèçàöèè, ïðîáëåìû è ðåøåíèÿ 
îòëè÷àþòñÿ ïî ðåãèîíàì, ñòðàíàì è äàæå íà 
ëîêàëüíîì óðîâíå. 

Ïî äàííûì ÎÎÍ, 50% íàñåëåíèÿ ìèðà æèâåò â 
ãîðîäàõ, à â 2050 ãîäó ýòà äîëÿ íàñåëåíèÿ óâå-
ëè÷èòñÿ äî 70%. Ìèð ñòàíåò áîëåå óðáàíèçèðî-
âàííûì, íî, ïðè ýòîì, õàðàêòåðíîé ÷åðòîé óðáàíè-
çàöèè ÿâëÿåòñÿ áåäíîñòü.

Âîçìîæíî, ïðîöåññ ãîðîäñêîé àãëîìåðàöèè çà-
ìåäëèòñÿ â Åâðîïå. È, íàîáîðîò, â ðàçâèâàþùèõñÿ 
ñòðàíàõ ïðîöåññ óðáàíèçàöèè ðàçâèâàåòñÿ íà-
ìíîãî áûñòðåå, è, ãèïîòåòè÷åñêè, ýòà òåíäåíöèÿ 
ïðîäîëæèòñÿ. Ïî ïðîãíîçàì ÎÎÍ, â ïåðèîä ìå-
æäó 2007 è 2050ãã. äîëÿ ãîðîäñêîãî íàñåëåíèÿ â 
íàèìåíåå ðàçâèòûõ ðåãèîíàõ ïëàíåòû âûðàñòåò ñ 
28% äî 56%. 

Â òî æå âðåìÿ, åâðîïåéñêèå ãîðîäà ïîñòðàäàþò. 
Ñòàðûå ãîðîäà â áîãàòûõ ñòðàíàõ ìîãóò èìåòü 
ñëîæíîñòè ñ àäàïòàöèåé ê êëèìàòó, è ìíîãèå ãîðî-
äà ñòîëêíóòñÿ ñ ïðîáëåìîé ðàçðóøåíèÿ ãîðîä-
ñêèõ öåíòðîâ. Ñïðàâëÿòüñÿ ñ ýòèìè óðîâíÿìè óð-
áàíèçàöèè áóäåò åùå ñëîæíåå, åñëè âîçìîæíîñòè 

â òåððèòîðèàëüíîì ïëàíèðîâàíèè è óïðàâëåíèè 
áóäóò îãðàíè÷åííûìè.

Ïåðåñåêàÿñü ñ óðáàíèçàöèåé, âîäîõîçÿéñòâåííûå 
âîïðîñû óñóãóáëÿþò óïîìÿíóòûå âûøå ïðî-
áëåìû. Ê 2030 ãîäó 3,9 ìëðä.÷åëîâåê â ìèðå áó-
äóò ïðîæèâàòü â ðåãèîíàõ ñ äåôèöèòîì âîäû, ò.å. 
íà 1 ìëðä. áîëüøå, ÷åì ñåé÷àñ. 

Äî ïîäíÿòèÿ äðóãèõ âîïðîñîâ äëÿ îáñóæäåíèÿ, 
ó÷àñòíèêè ñåññèè ïðîêîììåíòèðîâàëè ýòó ââîä-
íóþ ðå÷ü ñâîèì âîñïðèÿòèåì ýòèõ ïðîáëåì ñêâî-
çü ïðèçìó ñâîèõ ñîáñòâåííûõ óñëîâèé. 

Ê ãîðîäàì çà÷àñòóþ ïîäõîäÿò ñ áåñïîêîéñòâîì, 
êàê ê áîëåçíè, êîòîðóþ íàäî âûëå÷èòü. Îäíàêî íè 
îäíà èç ýòèõ ïðîáëåì íå ìîæåò áûòü ðåøåíà, 
åñëè âîñïðèíèìàòü åå êàê îïàñíîñòü.

Êàê ìåñòî ñòàíîâëåíèÿ, áëàãîóñòðîéñòâà, ñâî-
áîäû è áëàãîñîñòîÿíèÿ, ãîðîäà ïîçâîëÿþò ëþäÿì 
óéòè îò èçîëÿöèè è íèùåòû, è, îäíîâðåìåííî, 
ïðåäëàãàþò øàíñû è âîçìîæíîñòè âñòðåòèòüñÿ ñ 
äðóãèìè. 

Ïîñêîëüêó ïðèòîê íàñåëåíèÿ â ãîðîäà íåâîç-
ìîæíî îñòàíîâèòü, âìåñòî îñóæäåíèÿ ñóùåñòâó-
þùèõ ðåàëèé, íåîáõîäèìî íàéòè ìåòîäû êîíòðîëÿ 
ãîðîäñêîãî ðàçâèòèÿ, âûñêàçàëñÿ Àíòóàí Ôðåðî, 
Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð Veolia Water. 



Îäíàêî Êîðåÿ òàêæå ïåðåæèëà êðèòè÷åñêèå ñî-
áûòèÿ, êîòîðûå âûçûâàëè ñèëüíûå íàâîäíåíèÿ. Äëÿ 
àäàïòàöèè ê ýòèì ãèäðîëîãè÷åñêèì óñëîâèÿì Èí-
÷åîí ïðîäîëæàåò ðàçâèâàòü îïðåñíåíèå, î÷èñòêó è 
ïîâòîðíîå èñïîëüçîâàíèå ñòî÷íûõ âîä, à òàêæå 
ñáîð äîæäåâîé âîäû. Ãîðîä íàäååòñÿ î÷èùàòü 
100% ñâîèõ ñòî÷íûõ âîä ê 2015 ãîäó. 

Ñáàëàíñèðîâàííîå òåððèòîðèàëüíîå ïëàíèðîâà-
íèå òðåáóåò ãîðîäîâ, êîòîðûå ñîîòâåòñòâóþò êî-
ëè÷åñòâó ïðîæèâàþùèõ. Äëÿ èçìåíåíèÿ ìûøëåíèÿ 
è íàõîæäåíèÿ áîëåå ïîäõîäÿùèõ ðåøåíèé, íåîá-
õîäèìî îòäåëÿòü áîëüøèå ãîðîäà îò ãîðîäîâ, êî-
òîðûå ñïðîåêòèðîâàíû â êà÷åñòâå âòîðîñòåïåí-
íûõ. 

Ïîñêîëüêó îíè ïðåäëàãàþò êîìôîðò è ðàâåí-
ñòâî, êîììóíàëüíûå ñëóæáû, âêëþ÷àÿ â ïåðâóþ 
î÷åðåäü âîäîñíàáæåíèå è êàíàëèçàöèþ, ÿâëÿþòñÿ 
ôàêòîðàìè ïðèâëåêàòåëüíîñòè. Íåçàâèñèìî îò ðà-
çìåðà ãîðîäà, ýòè ñëóæáû äîëæíû áûòü äîñòóïíû 
äëÿ âñåõ, âêëþ÷àÿ âíîâü ïðèáûâøèõ æèòåëåé, äëÿ 
îáåñïå÷åíèÿ èõ ïîëíîé èíòåãðàöèè. Àíòóàí Ôðå-
ðî íàïîìíèë, ÷òî ðàâíûé äîñòóï ê ýòèì ñëóæáàì 
óêðåïëÿåò ñîöèàëüíóþ ñïëî÷åííîñòü, áåçîïàñíîñòü 
è ãðàæäàíñòâåííîñòü. 

Â êà÷åñòâå èëëþñòðàöèè ýòèõ ìîìåíòîâ, áûëè ïðåäñòàâëåíû äâà ïðèìåðà ãîðîäîâ – Ìàðñåëÿ (Ôðàíöèÿ) 
è Èí÷åîíà (Þæíàÿ Êîðåÿ) – ñîîòâåòñòâåííî, Æàí-Êëîä Ãîíäàðîì, Ãåíåðàëüíûì ñåêðåòàðåì ãîðîäà 
Ìàðñåëÿ è Âåí Êåë Ëèìîì, äèðåêòîðîì îòäåëà âîäíîãî õîçÿéñòâà ïðè ìóíèöèïàëèòåòå ãîðîäà Èí÷åîí. 

Ìàðñåëü, ãîðîä ñðåäíåãî ðàçìåðà ñ íàñåëåíèåì 
1 ìëí. ÷åëîâåê, ïðèíÿë ñòðàòåãèþ, îïðåäåëÿåìóþ 
òðåìÿ àñïåêòàìè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ: ýêîíî-
ìèêà, ñîöèàëüíûé áàëàíñ è îõðàíà îêðóæàþùåé 
ñðåäû. 

Ñòðàòåãèÿ ïîääåðæèâàåò ãîðîä è åãî îêðåñò-
íîñòè, íà êîòîðûå íàïðàâëåíû óñèëèÿ ïî áîðüáå ñ 
ñîöèàëüíûì îò÷óæäåíèåì è ýêîëîãè÷åñêèìè è 
êëèìàòè÷åñêèìè ïðîáëåìàìè. Ýòè äåéñòâèÿ òàêæå 
ó÷èòûâàþò õîðîøèå êà÷åñòâà ãîðîäà. 

Ìàðñåëü èìååò ïðî÷íóþ òðàäèöèþ âîäîõîçÿé-
ñòâåííûõ íîó-õàó, â ñìûñëå ñíàáæåíèÿ ïèòüåâîé 
âîäû õîðîøåãî êà÷åñòâà, êàíàëèçàöèè, ñ ââåäåíèåì 
â ýêñïëóàòàöèþ â 2007 ãîäó íîâîãî î÷èñòíîãî 
çàâîäà, è óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè, îñîáåííî íàâîä-
íåíèé. 

Ïîâòîðÿþùèåñÿ âîïðîñû ôèíàíñèðîâàíèÿ è òå-
õíè÷åñêèå ðåøåíèÿ íåîáõîäèìî ïðèíèìàòü âî âíè-
ìàíèå äëÿ äîñòèæåíèÿ îáîçíà÷åííûõ öåëåé. 

Èí÷åîí, ìåãàïîëèñ ñ íàñåëåíèåì 7 ìëí. ÷åëîâåê, 
ïðåòåðïåë ñóïåð-óðáàíèçàöèþ. Çà ïîñëåäíèå äå-
ñÿòèëåòèÿ âîäîîáåñïå÷åííîñòü â ðåãèîíàõ Êîðåè 
ñîêðàòèëàñü, ÷òî çàñòàâèëî ðàçâåðíóòü êàìïàíèè 
ïî ïîâûøåíèþ èíôîðìèðîâàííîñòè ïîëüçîâàòå-
ëåé, êîòîðûå ñåãîäíÿ ïîòðåáëÿþò ìåíüøå âîäû. 



Êîììåíòàðèè, ïîëó÷åííûå îò àóäèòîðèè, ïîìîãëè îïðåäåëèòü ìåñòîïîëîæåíèå ïðåäìåòà â ðàìêàõ 
áîëåå øèðîêîãî êîíòåêñòà. Áûëî çàòðîíóòî ñëåäóþùåå:

ðîëü âèðòóàëüíîé âîäû;

íåäîñòàòêè ïîëèòèêè, îòíîñÿùåéñÿ òîëüêî ê âî-
ïðîñàì îáåñïå÷åíèÿ âîäû, è íåîáõîäèìîñòü ñáà-
ëàíñèðîâàíèÿ îáåñïå÷åíèÿ âîäû è òðåáîâàíèé íà 
íåå;  

íåîáõîäèìîñòü óêðåïëåíèÿ ñåëüñêèõ ðàéîíîâ, 
êîòîðûå íàõîäÿòñÿ â íà÷àëüíîé ñòàäèè ìàññîâîé 
ìèãðàöèè â ãîðîäà, è ðàññìîòðåíèÿ òåððèòîðèè â 
öåëîì;

âàæíîñòü ïëàíèðîâàíèÿ, äîðîæíûõ êàðò, òåððèòî-
ðèàëüíîãî ïëàíèðîâàíèÿ è äåöåíòðàëèçàöèè;

íåîáõîäèìîñòü íàðàùèâàíèÿ ïîòåíöèàëà ïåðñî-
íàëà, îòâå÷àþùåãî çà ýòè âîïðîñû, ðàçðàáîòêè íî-
âûõ ôèíàíñîâûõ èíñòðóìåíòîâ, è ïîâûøåíèÿ êà÷å-
ñòâà ðóêîâîäñòâà;

ôèíàíñîâûå èííîâàöèè;

âàæíîñòü ãðàæäàíñêîãî ó÷àñòèÿ. 

Ó÷àñòíèêè òàêæå ïðåäëîæèëè, ÷òîáû òåìà ãëîáàëüíîãî òåððèòîðèàëüíîãî ïëàíèðîâàíèÿ áûëà âêëþ-
÷åíà â ñëåäóþùèé Âñåìèðíûé âîäíûé ôîðóì. Áûë ñäåëàí âûâîä, ÷òî ðåøåíèÿ ïðîáëåì ãîðîäîâ äîë-
æíû áûòü àäàïòèðîâàíû ê êàæäûì êîíêðåòíûì óñëîâèÿì è ðàçìåðàì êàæäîãî ãîðîäà.  


